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Introduccion.

Nos toca gobernar en tiempos de crisis. Esto implica que gobernar hoy es dar respuestas en un contexto de
escasez real, lo que nos obliga a redoblar esfuerzos humanos y materiales, agudizando el ingenio y poniendo
el corazdn ante cada demanda.

Hace algunos afios habia muchos mas recursos disponibles que hoy faltan. Nos sentimos obligados a suplir
esta realidad de restriccion y de pérdida de derechos con ideas y compromiso, no cayendo en la tentaci6n facil
de quedarse en excusas. “Mejor que decir, es hacer. Mejor que prometer, es realizar”, y nunca hay que asumir
compromisos irrealizables. Por eso vengo a proponer un pacto sincero con nuestros vecinos: en este contexto
dificil, decir la verdad, priorizar necesidades y no generar expectativas falsas.

Una novedad para este afio es que elegimos abrir las sesiones en la Plaza de la Villa San Damian. Una obra
integral muy pedida y que pudimos encarar en el primer afio de gestion, recuperando un espacio pablico por
el que pasan vecinos todos los dias. También estamos aca, inspirados por las ideas de alguien a quien hoy
queremos rendir un breve homenaje. Me refiero al Papa Francisco, a quien perdimos en este mundo, pero
ganamos en otro plano.

Francisco nos dej6 una brdjula ética que sigue plenamente vigente: acoger, proteger, promover e integrar a
todos aquellos que sufren las necesidades propias de estos tiempos de crisis sociales, econdémicas y
existenciales. En definitiva, bregar por la libertad y por la justicia social. Esas siguen siendo nuestras banderas
y por eso hoy quisimos salir de la centralidad del Palacio Municipal en Villa Krause.

Repito: los que gobernamos en tiempos de crisis tenemos que salir al encuentro, escuchar a nuestro puebloy
cargar al hombro las dificultades que a todos nos llegan. En esta linea creemos fundamental construir
relaciones de cooperacion, principalmente con los otros 18 municipios y con el gobierno provincial. Somos
todos partes de esta querida Provincia y juntos debemos bregar para construir un futuro mejor a todos los
sanjuaninos.

Procuraré ser mas breve en este mensaje para que quienes estén dando una vuelta por la zona puedan
quedarse, escuchar y participar hasta el final. Incluso, al finalizar este discurso, me dara mucho gusto poder
compartir con ustedes, saludarnos, abrazarnos y escuchar sus sugerencias.

También esta mayor brevedad tiene que ver con informar resultados obtenidos y acciones futuras en clave
transformadora, mas alla de metas cumplidas y de lo mucho que hemos realizado pero que son habituales en
una administracién municipal.

Vivimos tiempos inciertos. EL malestar social no es individual, es colectivo. Nuestra responsabilidad como
politicos y representantes del pueblo es volver realizable el futuro, aunque sea desde lo local, desde lo posible
y desde lo concreto, tomando decisiones en un escenario complejo.

Pero con una aclaracién necesaria: no creemos en el clientelismo ni en la dependencia estatal de por vida.
Tampoco en restringir derechos con excusas modernizadoras. Creemos en la movilidad social ascendente, en
el trabajo, en la educacién, en la comunidad organizada y en un Estado local que acompafia, ordena y genera
condiciones para que cada persona pueda desplegar su proyecto de vida con dignidad. Bases de la doctrina de
Perdny Evitay de la Doctrina Social de la Iglesia.

Con esa conviccidn iniciamos este discurso: gestionar bien, aun con menos; decir la verdad, aunque incomode
y apostar a transformaciones reales es hoy la forma mas responsable de cuidar a Rawson y construir su futuro.
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Palabras previas.

Para facilitar el seguimiento de este mensaje, el repaso de la gestion y la proyeccion del afio en curso, mis
palabras estaran organizados en cinco ejes de trabajo:

Infraestructura y Servicios Basicos;
Orden, gestion eficiente y futuro;

Seguridad Comunitaria.

A W=

Economia Local y Desarrollo Productivo;
5. Desarrollo Humano Integral;

Seguramente muchas tareas realizadas o programas de gobierno que encararemos no estaran mencionados.
Se hace mucho, intentamos hacerlo de la mejor manera, pero he realizado un esfuerzo discursivo para
priorizar y sintetizar lo que incluia en estas palabras y que no sea demasiado extenso.
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Eje 1. Infraestructura y Servicios Basicos

;Se acuerdan de cdmo estaba el municipio cuando asumimos? No habia un rumbo, los servicios esenciales
eran deficientes y no se cumplian como el vecino esperaba, el departamento estaba oscuro y no habia
equipamiento para realizar las tareas basicas que debe llevar adelante un municipio.

Hemos mejorado mucho y sabemos que falta mucho mas. Pero aca quiero detenerme en un pedido que ya les
hice en los afios anteriores. La guerra contra la suciedad no la puede dar solo el municipio: la tenemos que dar
entre todos. Limpiar una y otra vez los mismos lugares nos demuestra que hace falta respeto por las normas
basicas, como sacar labasura en los dias y horarios establecidos y no formar microbasurales dejando la basura
en la calle.

No vamos a bajar los brazos en la lucha contra la basura. Fue nuestro compromiso de inicio de gestiony en ello
daremos una lucha sin cuartel. Nuestro esfuerzo se ve reflejado en un dato clave y objetivo, que no es relato.
Por segundo afio consecutivo, seguimos siendo el municipio que mas basura levanta todos los dias y la
deposita en el Parque de Tecnologias Ambientales de la Provincia. 20.000 toneladas de RSU, 140 toneladas de
escombros, verdes y residuos voluminosos, 70 toneladas de reciclables y 27 mil neumaticos.

Estos resultados son posibles gracias al personal que se desempefia cada dia en el territorio, con un esfuerzo
y compromiso que quiero agradecerles con un fuerte aplauso.

Seguimos asistiendo a cientos de familias que viven sin cloacas. Son miles de desagotes de pozos y estamos
haciendo obras de conexion en zonas en las que nos han autorizado, como en el Barrio SUTIAGYF donde 50
monoblocks se estan sumando a la red cloacal.

Esta situacion vuelve imprescindible que OSSE reactive y finalice una obra de saneamiento inconclusa en el
cuadrante aproximado que abarca a las calles Repuiblica del Libano, San Miguel, Superiora y Zapiola, que qued6
sin financiamiento nacional a partir de que el Presidente Milei cort6 los fondos para obras pablicas en todo el
territorio nacional. Una superficie aproximada de 250 manzanas con calles rotas, zanjas abiertas, polvo
permanente y pozos negros colapsados que generan un problema sanitario que cansa y agota a miles de
personas.

Nuestros vecinos se ven afectados por decisiones politicas y con razon le exigen a la gestion municipal una
respuesta. Estamos de su lado y vamos a seguir golpeando las puertas de quienes tienen la solucién, para que
0SSE y el gobierno provincial encuentre el financiamiento necesario y terminen esta obra. Asi, las familias que
hoy padecen esa situacién inhumana, de una vez por todas, vivan en condiciones dignas de saneamiento.

Yo me agarro la cabeza por el estado en el que recibimos el espacio publico. Estamos haciendo mucho para
recuperarlo y no vamos a bajar los brazos a pesar de la falta de recursos. Rawson luce cada dia mejor y eso se
nota.

En este contexto de escasez, hemos intervenido en estos dos afios cerca de 45 plazas, 10 paseos, diversos
boulevares y el Parque de Rawson. Se destacan por su envergadura las reformas integrales de espacios que
estaban abandonados como esta plaza, la Plaza de los Nifios del Barrio Giiemes, la Plaza del Barrio Belgrano,
la Plaza del Barrio Ceramista, la Plaza del Barrio Sarmiento, la Plaza del Barrio Escobar, la Plaza del Barrio Juana
Manso. En muchos de estos espacios, ademas, se construyeron o refuncionalizaron polideportivos que
quedaron muy lindos y que los usa toda la familia de cada barrio.
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Otras obras que embellecen el departamento son las intervenciones que se han realizado en los boulevares
de Boulevard Sarmiento desde Mendoza hasta Ruta 40, el Boulevard del Conector Sur y el del Barrio Obrero;
paseos como los ubicados en calle Superiora en elingreso al Barrio La Estacion y aca cerquita en la calle Vidart;
la restauracion del paseo Mario Pérez, el monumento a los caidos en el ARA General Belgrano, el monumento
a San Martin, entre otros.

Seguiremos transformando la infraestructura urbana con obras integrales que hoy anuncio como la de la
Plaza Grillo en Villa Giner, Plaza del Barrio Valle Grande y el Parque de Rawson, hoy llamado Papa Francisco
gracias a la Ordenanza recientemente aprobada por el HCD que asi lo denomina.

No vamos a mentirnos con algo. En general, nuestras calles estan en muy mal estado. Son pavimentos
antiguos, durante mucho tiempo ha faltado mantenimiento y las obras de cloacas realizadas en las Gltimas
décadas han dejado rotas muchisimas cuadras. A eso se suman barrios nuevos que son entregados sin
asfaltar.

Frente a este escenario, y aun en un contexto de dificultades econémicas y falta de financiamiento nacional,
estamos dando respuesta con un trabajo articulado junto al Gobierno de la Provincia. A través del Programa de
Pavimentos Urbanos, ya asfaltamos 150 cuadras y avanzamos con obras estratégicas como la obra vial de
calle Agustin Gomez entre Hipdlito Yrigoyen y Meglioli, la repavimentacion de calle Lemos (entre Superiora y
calle 5) y calle Abraham Tapia en el ingreso a Rawson, el asfaltado de algunos tramos de las calles Alfonso XlI
y calle 6. Sin dejar de destacar la gran obra que se comenzd a ejecutar en 2022 e inaugurd el Gobernador en
calles Agustin Gdmez entre calle Frias e Hipélito Yrigoyen.

En este contexto quiero anunciar que hemos decidido destinar la totalidad del Fondo de Desarrollo Regional
(FODERE) de 2026 a obras viales que estimamos en 100.000 m2 de pavimentacion para que cubramos esta
necesidad acuciante de tener mejores calles. Ademas, se encuentra confirmada con financiamiento provincial
la obra de calle Meglioli y seguiremos pidiendo por el resto de las calles y rutas provinciales que atraviesan
nuestro territorio.

Rawson era una boca de lobo en materia de alumbrado pablico. Con mucho esfuerzo, durante nuestra gestion
hemos colocado 13.000 luminarias LED, alcanzando un 95 % de cobertura con esta tecnologia en todo el
departamento. Nuestro municipio realiza el mantenimiento de su red con personal propio, que realiza un gran
esfuerzo y del cual estamos orgullosos por su dedicacion y entrega. También se merecen un gran aplauso.
Vamos a seguir ampliando la cobertura de nuestro alumbrado en zonas que hoy estan todavia a oscuras.

¢Pero cémo iban a cumplir con su rol nuestros empleados si no contaban con los insumos basicos para poder
responder a la demanda de un departamento en expansion?

En estos dos afios nos hemos equipado para mejorar la prestacion de servicios. Avanzamos de manera
sostenida en la renovacién del parque automotor, incorporando a la titularidad del Municipio cinco camiones
compactadores, tres utilitarios mediante el programa nacional Municipios de Pie, tres vehiculos utilitarios
donados por la Aduana y una hidrogria adquirida con fondos municipales. En total, 30 movilidades mas si
contamos los patrulleros que sumamos a la Policia Comunal.
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Recibimos un municipio sin bienes propios en condiciones para prestar servicios y,aun en un contexto de crisis,
estas camiones y movilidades estan a disposicion de nuestro equipo de trabajo las 24 horas del dia en el
obrador municipal.

¢Coémo hicimos? Todo con recursos propios, sin endeudar al Municipio, sin préstamos bancarios o de otro tipo,
a partir de una gestion eficiente, confiable y creativa.

Este proceso continda: estamos gestionando la incorporacién de nuevo equipamiento, como dos camiones
batea, que permitiran mejorar la eficiencia de las tareas de limpieza urbana.
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Eje 2. Orden, gestion eficiente y futuro.

Estamos en un punto de inflexion para la administracién pdblica. La pregunta es clara: como brindar mejores
servicios a mas vecinos con menos recursos? La respuesta es ordenar para transformar. Ordenar procesos,
informacién y prioridades. Entender el orden como una virtud piblica que permite usar mejor los recursos,
garantizar igualdad de trato y recuperar confianza en la politica.

En 2025 consolidamos un nuevo sistema de gestion: el Chatbot Lito se transformé en la puerta de entrada al
municipio a través de WhatsApp. Hoy los vecinos pueden hacer tramites y reclamos desde su celular, con
trazabilidad y seguimiento en cada caso. Agradecemos a las decenas de miles de vecinos que lo utilizan: sus
reclamos ayudan a mejorar. Agradecemos también a todo el personal municipal que esta detras del sistema,
atendiendo 24/7 todos los requerimientos y haciendo mas, con menos recursos.

El orden también es fiscal. s Saben en cuanto queda la tasa anual que debe pagar cada hogar por los servicios
que presta el municipio? Abonando en tiempo y forma, son $60.000 en promedio al afio. Si, $60.000 anuales.
Sabemos que estamos en tiempos dificiles, pero contamos con ese pequefio recurso que se multiplica y nos
ayuda a cumplir con nuestros vecinos. No hace falta ni ir por la Municipalidad para pagar porque Lito permite
abonar la boleta de una manera muy sencilla. Gracias a todos los que estan al dia. A los que no, les pido que por
favor hagan su parte, para que nosotros podamos llegar con los servicios a todos los puntos del
departamento.

El orden urbano es clave para el Rawson del futuro. El departamento crece a pasos agigantados, pero no
siempre lo ha hecho pensando en mantener la armonia de todos los factores que componen a la comunidad.
Tanto desarrollos privados como algunos que fueron construidos por el Estado se hicieron en estas Gltimas
décadas pensando en lograr el suefio de la casa propia sin tener en cuenta todo lo que hace falta para el
funcionamiento de un nuevo barrio.

Rawson tiene el potencial para brindar las soluciones de desarrollo urbano, productivo, logistico e industrial
que necesita el Gran San Juan para los proximos 50 afios. Queremos seguir creciendo, que todos se sientan
invitados para venir a invertir a nuestro departamento. Los esperamos con los brazos abiertos.

Es por ello, que quiero anunciarles que en los proximos meses vamos a presentar un nuevo Plan de
Ordenamiento Territorial, con una zonificacién actualizada y una vision estratégica pensada para acompafiar
este crecimiento. Este proceso se llevo adelante de manera articulada con la Direccion de Planeamiento y
Desarrollo Urbano y la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la UNSJ, lo que asegura criterios
técnicos sélidos y decisiones sustentadas en conocimiento académico

Defiendo de manera acérrima el principio de subsidiariedad. Rawson tiene una riqueza social que es digna de
imitar. La componen cientos de uniones vecinales, asociaciones civiles, clubes, centros de jubilados,
parroquias, iglesias, colegios, agrupaciones gauchas, fundaciones, ONG, entre otras instituciones intermedias,
que le dan una vitalidad inigualable al tejido social del departamento, sin necesitar de un solo centavo del
tesoro municipal. En lo que esta a nuestro alcance, con conocimientos técnicos legales y contables, sihemos
podido acompafiar a mas de 400 de estas organizaciones para garantizar que puedan funcionar en regla,
cumpliendo con todas las disposiciones legales, pero sin interferir en su funcionamiento habitual ni en el
destino que deben darle sus miembros.
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Si bien me toca a mi hablar de las acciones de la gestion municipal en esta ocasion, lo cierto es que este es un
gran equipo de trabajo compuesto por hombres y mujeres que tratan todos los dias de brindarse de la mejor
manera a nuestra comunidad.

El orden en los servicios que brindamos es fruto de la buena organizacién interna. Un gran logro de nuestra
gestion ha sido normalizar la carrera administrativa del personal municipal, tarea que complementaremos
con la elaboracion de un nuevo organigrama, con funciones claras, y la celebracién de concursos.
Légicamente, se han instruido sumarios y aplicado sanciones cuando correspondi6.

Cuidamos el patrimonio municipal. Hemos concluido la escrituracion del Parque Municipal “Papa Francisco” y
del predio adyacente que contiene el CIC de Villa Krause, la pista de BMX, el velédromoy el Predio “EL Bosque™,
gracias a gestiones ante la Agencia de Administracion de Bienes del Estado. Tenemos grandes proyectos de
desarrollo para estos espacios y seguiremos trabajando para recuperar otros terrenos nacionales en beneficio
del departamento.
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Eje 3. Seguridad Comunitaria.

La division de funciones entre los distintos niveles de gobierno hace que en términos formales haya compe-
tencias, muchas veces, bien diferenciadas. Hay cosas que le tocan a la Nacion, otras a las Provincias, otras a
los Municipios.

¢Pero como hacemos para desentendernos de realidades que nos afectan como comunidad local, aunque se
trate de responsabilidades que no tiene asignadas la gestion municipal?

Sabemos que la lucha contra el delito, sobre todo cuando existe crimen organizado, nos excede en posibili-
dades, sobre todo en materia de recursos para hacerle frente. Sin embargo, no me podria perdonar no hacer
esfuerzos para que los ciudadanos de bien puedan vivir como se merecen. No vamos a ser tibios a la hora de
defender a los rawsinos decentes y haremos todo lo posible para enfrentar a los que nos quitan lo que
ganamos con mucho sacrificio, los que envenenan a nuestros hijos o los que pueden robarnos el tesoro de la
vida.

Hemos reconocido el esfuerzo que realiza nuestra Policia Comunal, dotandola con veinte patrulleros de
Gltima generacion que pudimos incorporar a la flota municipal gracias a un convenio con la Municipalidad de
Ezeiza, con recursos propios, sin endeudarnos y que ya se encuentran a nombre de nuestro municipio.

La seguridad comunal se ha visto reforzada gracias a la creacién del Cuerpo de Preventores y al apoyo
constante de los agentes municipales de Seguridad Vialy de Proteccién Civil. También les pido un fuerte
aplauso para este gran equipo de trabajo, que le pone el cuerpo al cuidado de los rawsinos.

Con todos estos recursos y esfuerzos seguiremos acompariando la noble tarea que realiza la Policia de San
Juan. Quiero que sepan que seguiremos apoyando a todo el sistema de seguridad provincial con todas las
herramientas que estén a nuestro alcance.

También estamos prontos a celebrar un acuerdo con Gendarmeria Nacional para que la Unidad de Investiga-
ciones de Delitos Complejos y Procedimientos Judiciales funcione en un espacio cedido por el Municipio. Este
convenio, aprobado por el Honorable Concejo Deliberante, permitira que estos “Centinelas de la Patria” se
instalen en nuestro departamento, sumando la (nica dependencia de una fuerza de seguridad federal con
asiento en Rawson.

Dicho esto, quiero referirme a otro tema. Se ha puesto muy de moda esta idea de que “el que las hace, las
paga”, propia de un discurso que a veces juega con el dolor de las victimas del delito. Es verdad que la
respuesta frente a hechos ilicitos debe hacerse presente. Es parte del pacto social.

Sin embargo, la carcel como respuesta es limitada e ineficiente por si sola para obtener resultados transfor-
madores que nos permitan convivir en paz. EL que delinque también debe reparar, en la medida de lo posible,
el dafio causado. Con esta conviccion hemaos fortalecido la articulacion con la justicia para que personas en
conflicto con la penal ley retribuyan a la comunidad con trabajo Gtil y gratuito en espacios piblicos. Estamos
obteniendo resultados muy positivos que cambian vidas y previenen delitos futuros.

Quiero detenerme de manera especial con un tema que esta causando mucho sufrimiento en nuestra
sociedad. Segln las estadisticas oficiales, en San Juan, durante 2025, muri6 una persona cada dos dias y
medio como consecuencia de hechos viales; y muchas mas han sufrido graves heridas producto de algin
tipo de accidente de transito.

Lo mas triste de todo esto es que muchisimos de estos siniestros eran evitables si se respetaban las normas
para circular, cuestién cuyo cumplimento estamos habilitados a fiscalizar como municipio. La gravedad del
problema nos obliga a tomarlo en serio. Por eso, el afio pasado modernizamos el sistema y la tecnologia
utilizada para monitorear las principales intersecciones semaforizadas del departamento.

Un dato muy alentador. En octubre de 2025, estuvieron operativas las mas de 40 camaras que fiscalizan que
en esas esquinas no se cruce en rojo. Desde ese momento a la fecha, la cantidad de infracciones se redujo en
un 80%. Es decir, en esa misma proporcion bajo la posibilidad de que se produzca una tragedia evitable.
Puedo afirmar con mucha satisfaccién que se esta cumpliendo con el objetivo de este sistema: cuidar la vida.
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Eje 4. Economia Local y Desarrollo Productivo.

El gobierno nacional dice que ha ordenado la macroeconomia en diversos aspectos. Es alfo dificil de aceptar
cuando vemos lo que pasa en cada barrio y en cada villa, caminamos al lado del que trabaja y se desvive para
conseguir un mango y cada vez le alcanza para menos. Es un relato que sostienen que esta desconectado de
lavida real.

No podemos seguir esperando como con el “segundo semestre” de Macri, que nunca lleg6, ni creer que el
mercado por si solo va a crear las oportunidades que tenemos los ciudadanos que queremos que la
prosperidad debe ser compartida para todos, no solo para unos pocos.

El Estado debe jugar un papel fundamental que permita aprovechar la capacidad instalada de muchas
actividades econdmicas, para ayudarlos a modernizarse, y potenciar las ventajas comparativas que tenemos
en recursos naturales, economia del conocimiento y energias renovables para ofrecer a los grandes polos de
consumo del mundo.

A nuestra escala, Rawson tiene muchisimo para ofrecer en este esquema y tenemos que ser muy
responsables para planificar y construir crecimiento que se traduzca en empleo, inclusion y garantias para el
futuro de las nuevas generaciones de rawsinos y sanjuaninos.

En este marco, y con mucho entusiasmo, les presento hoy Rawson Futura. Una politica pdblica que busca
explorar nuevas posibilidades de interaccion con el sector privado, con otras esferas de gobierno y ser el
catalizador del desarrollo por el que bregamos.

Rawson Futura, como primera accion estratégica, adoptara las medidas necesarias para promover, regular y
viabilizar el desarrollo de parques industriales, areas industriales y polos logisticos en el departamento.

Aca no tenemos yacimientos mineros como otros municipios en San Juan, pero nuestro compromiso es
convertirnos en un nodo que integre la cadena de valor y de servicios del sector minero

Bajo este paraguas, avanzaremos con una obra en un predio propio del municipio de 60 hectareas,
actualmente ocioso, con el objetivo de transformarlo en el primer parque industrial y logistico
pablico-privado de Rawson. Este espacio incorporara ademas una planta de generacién de energia
fotovoltaica, destinada a abastecer al propio parque y a aportar energia al sistema de alumbrado pablico
municipal. Este equipamiento permitira reducir costos estructurales, generar un ahorro en el Cargo Unico
Municipal para todos los vecinos y avanzar en la modernizacion y ampliacion del alumbrado piblico en todo el
ejido departamental.

Llevamos ya un tiempo realizando gestiones para asegurarnos el financiamiento de este proyecto sin
comprometer fondos piblicos, que hoy, sin lugar a duda, son escasos.

A pesar de las adversidades, en estos dos afios hemos acompafiado a cientos de privados que decidieron
invertir en el departamento. Hoy contamos con el doble de comercios habilitados que al principio de la
gestion. Da gusto circular por toda la extension del territorio municipal y ser testigo del boom de construccion
de locales comerciales que estamos viviendo. La Camara de Comercio Interior de San Juan estima, en un
informe presentado recientemente, que los privados han invertido en este periodo cerca de $16.500 millones,
lo cual evidencia el potencial del consumo de bienes y servicios que hay en el departamento.
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Una mencion aparte merece la produccién industrial manufactureray agricola-rural. Estamos orgullosos de la
inversion sostenida y con espiritu emprendedor que durante afios han sostenido la generacién de empleo
genuino y de valor agregado en estas tierras. Este crecimiento no se puede detener y, aunque el contexto
actual lo haga dificil, siempre vamos a estar al lado del que trabaja, invierte y produce.

Las fiestas populares y los eventos culturales se consolidaron como verdaderos motores de la economia local,
con aportes significativos a la cultura provincial y de la region. La Fiesta Nacional de la Destreza Criolla y el
Folklore, o la “Fiesta del Médano” como se la reconoce con carifio y que va por su vigésimo cuarta edicion; la
Feria Provincial de la Cultura Popular y el Libro, con dieciséis citas ya cumplidas; la Fiesta Provincial del Carneo
Espafiol con la que recibimos habitualmente las vacaciones de invierno y que ha consolidado la Ruta
Departamental del Chacinado; la nueva Fiesta del Esparragoy el Alcaucil que se destaca por su Jornada Técnica
para fortalecer este cultivo con denominacion en origen; y la también novel Fiesta del Pan y la Semita que se
convoca también en el Médano de Oro.

Todos estos encuentros logran integrar produccion, cultura y turismo, generan movimiento econémico,
fortalecen laidentidad local y posicionan a Rawson en el calendario provincial y nacional.

Un ejemplo claro de este crecimiento fue la dltima Fiesta del Médano, que convocé a mas de 65.000
asistentes, fruto de un enorme esfuerzo organizativo para que el evento trascienda los limites del
departamento y de la provincia. Hemos tomado como referencia a los principales festivales del pais para
tomar la decisién de crear una comisién de trabajo permanente, piblico-privada, que permita planificar
acciones durante todo el afio para lograr que los eventos municipales sigan creciendo, sean siempre una
expresion genuina de nuestra cultura y pasen de ser 100% autosustentables, como lo son hoy, a convertirse
en una fuente de recursos para el estado municipal y para continuar dinamizando la economia local. En ese
sentido, enviaremos un proyecto de ordenanza para institucionalizar esta comision, dotandola de autonomia
e independencia, de modo que pueda consolidarse y fortalecerse a lo largo del tiempo.

Las rawsinos tenemos impulso emprendedor y somos resilientes. Todos queremos salir adelante y Llevar con
dignidad el pan a la mesa de nuestras familias.

Me llena de alegria compartirles que en estos dos afios son 10.000 las personas, de Rawson y de toda la
Provincia, las que han participado en alguno de los talleres de formacion para el empleo o emprendedurismo.
Ello ha sido posible gracias al fortalecimiento de las ferias de emprendedores, la creacion del Centro de
Desarrollo Emprendedor Manuel Lemos, los Programas de Formacion de Oficios de la Oficina de Empleo
departamental, la consolidacion de RawTex, los miiltiples talleres culturales y el lanzamiento de la Academia
de Streaming.
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Implementamos un sistema de control con 27 dispositivos GPS, que permite monitorear la ubicacion de la
flota municipal, la velocidad de manejo y el consumo de combustible. Ademas, gracias a un convenio con la
petrolera YPF,implementamos un sistema de carga de combustible que garantiza un control absoluto de este
gasto. A estas medidas se suma laimplementacion de un sistema de mantenimiento preventivo, asegurando
la funcionalidad y durabilidad de los vehiculos en actividad.

En otra area clave, optimizamos el uso de insumos de oficina. Tras realizar controles de stock y regular la
entrega de articulos de libreria, logramos un ahorro del 35% en comparacion con 2023.

Se implement6 un procedimiento formal para el uso gratuito y oneroso de edificios municipales como La
Superiora, el Teatro Kummel, el Centro de Convenciones y el Predio Gaucho José Dolores. Este sistema estable-
ce requisitos claros y contratos especificos, asegurando un uso ordenado y transparente, para resguardar el
patrimonio municipal y los fondos publicos.

El cuidado del patrimonio municipal requiere defender los intereses de Rawson en la justicia cuando es
necesario. Se logrd evitar un perjuicio millonario en el juicio de expropiacion del Complejo Culturaly Deportivo
La Superiora, gracias a una sélida estrategia legal. Ademas, se inici6 una accion judicial para frenar la elimina-
cién del Cargo Unico Municipal, clave para el mantenimiento y expansion del alumbrado piiblico, resguardan-
do un servicio esencial para la seguridad y calidad de vida de los vecinos. Asimismo, se avanzo en la ejecucion
de deudas fiscales, multas e infracciones, garantizando el cumplimiento de las normativas vigentes y refor-
zando el principio de equidad en el pago de las obligaciones municipales.

El municipio reafirma su compromiso con la fiscalizacién y el cumplimiento normativo para garantizar el
ordeny la convivencia. En 2024, se intensificaron los controles en comercios, obras, transito y espacio pablico,
fortaleciendo la seguridad y el cumplimiento de la legislacion. Para una gestion mas eficiente, se optimizaran
recursos y se agilizaran procedimientos, incorporando tecnologia y capacitacién continua para una fiscaliza-
cion mas efectiva y profesional.

La calidad de los servicios municipales depende del bienestar y la estabilidad laboral de sus trabajadores.
Desde el inicio de nuestra gestion, abordamos y resolvimos conflictos laborales de larga data, logrando la
recategorizacion del 65% del personal de planta permanente segtn el Convenio Colectivo de Trabajo y sus
funciones especificas. Este proceso, concretado en cinco meses, marcé un paso decisivo en la profesionaliza-
cion de la gestion pablica, garantizando mayor estabilidad y eficiencia en la administraciéon municipal. Se
revisaron mas de 600 legajos y se entrevistd a 1.000 trabajadores, en un proceso transparente con la participa-
cion de gremios y la Subsecretaria de Trabajo.

En 2025, avanzaremos en concursos de ascenso y capacitaciones en diversas areas, como atencion al ciudada-
no, seguridad laboral y gestion administrativa. Ademas, creamos el equipo de Seguridad e Higiene Laboral y
dotamos los edificios municipales con equipamiento de seguridad.

También implementamos un sistema de control de asistencia con relojes biométricos, garantizando un moni-
toreo riguroso y la equidad laboral. Actualmente, hay en curso 50 sumarios administrativos, reafirmando el
compromiso con la eficiencia y la responsabilidad en la administracién publica.
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Eje 5. Desarrollo Humano Integral.

Muchos aca tenemos responsabilidades “de oficina” que nos toman mucho tiempoy requieren concentracion.
Pero esto no es un trabajo mas, con jornada laboral de 8 horas. Ser politico es entregar la vida al prgjimo y
estar dispuesto a darlo todo por los demas. Lo dije al principio de este discurso y lo repito textual: los que
gobernamos en tiempos de crisis tenemos que salir al encuentro, escuchar a nuestro pueblo y cargar al
hombro las dificultades que a todos nos Llegan.

Los que vivimos esta vocacién con compromiso sabemos que siempre nos van a faltar recursos para hacer
frente a las distintas necesidades. Sin embargo, los que integramos movimientos de procedencia popular
tenemos algo que suple cualquier carencia material. Miramos a la gente a la cara, vemos personas en lugar de
problemas, sostenemos la compafiia y abrazamos con empatia.

Agudizando el ingenio hemos ordenado las herramientas limitadas con las que contamos para hacer frente a
realizades complejas. Lito nos ha facilitado muchisimo el contacto con nuestros vecinos para salir rapido al
encuentro de los mas necesitados, registrando cada peso destinado a la inversion social y pudiendo quedar en
contacto para acompafiar la evolucién, sobre todo de los casos mas dificiles.

Creamos cinco Centros de Contencién Integral CCl, que se complementan con los Centros de Integracion
Comunitaria CIC, orientados a nifios, nifias y adolescentes. Estos espacios acompafian trayectorias educativas,
promueven la practica deportiva, fortalecen vinculos familiares y brindan contencién cotidiana para sostener
estudios y oportunidades de desarrollo.

En salud comunitaria se realizaron operativos territoriales, controles preventivos y campafias en barrios e
instituciones. A través del Programa Municipal de Salud (PROMUSA), las personas sin cobertura médica
acceden a descuentos en medicamentos mediante acuerdos con farmacias del departamento.

El Centro de Dia Francisco se consolidé como dispositivo de referencia en salud mental y consumos problema-
ticos, acompafiando tratamientos activos y orientaciones responsables. En este marco, se avanz6 en un
convenio con la Asociacion Civil Comunidad Fuego para ampliar el alcance territorial y fortalecer los procesos
de acompafiamiento terapéutico. EL Estado persigue el delito, pero también acompafia la recuperacion, enten-
diendo que lainclusion y el cuidado son parte central de la politica comunitaria.

El deporte es una politica estratégica y en los clubes nosotros vemos mucho mas que canchas o vestuarios:
los concebimos como verdaderas tecnologias sociales muy propias de nuestra cultura nacional. Son escuelas
de convivencia que ensefian disciplina, respeto por las normas, trabajo en equipo y compromiso colectivo. Son
ambitos de prevencion, pertenencia y construccion de comunidad transversales a grupos sociales y etarios
heterogéneos. Adentro de la cancha no hay ricos, ni pobres. Son todos miembros de un equipo que usan la
misma ropa. Adentro de un club conviven abuelos, padres e hijos en diversas actividades.

Rawson transpira deporte con cientos de clubes y organizaciones deportivas que destacan por su desempefio
deportivo y por la cantidad de personas que pasan por sus pistas cada semana.

Como gobierno municipal hacemos nuestro aporte, porque invertir en deporte es invertir en prevencion, salud
y tejido comunitario. Cada equipo, cada club, sabe que cuenta con el municipio para apoyarse.

A las obras de polideportivos en plazas que comenté anteriormente, se le suma el trabajo que hacen las
Escuelas Deportivas Municipales con mas de 800 nifios, nifias, adolescentes y adultos mayores que practican
diversas disciplinas.

También nos llena de orgullo ser el primer municipio del pais en contar con un Centro de Vinculacion Universi-
taria que permite volcar a la comunidad el aprendizaje que adquieren aquellos que tienen la responsabilidad
de poder concurrir a un aula universitaria. Hoy trabajamos diversos proyectos de ambitos del saber muy varia-
dos, en articulacion con la UNS), la UCCuyo y la Universidad de Congreso. Docentes y alumnos pueden desarro-
llar practicas socioeducativas dentro del plan de estudio de cada carrera y en el departamento quedan
aportes muy importantes gracias a sus conocimientos.
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Conclusion.

Para finalizar.

Hoy el departamento esta mejor preparado para lo que viene. Hemos fortalecido instituciones, consolidado
reglas mas claras y promovido una cultura de trabajo, estudio y organizacién que nos permite mirar hacia
adelante con confianza. Falta camino por recorrer, pero la direccion es clara.

Para sostener este proceso, el trabajo institucional con el Honorable Concejo Deliberante es indispensable.
Quiero reconocerle el trabajo a cada un de los concejales que siempre han obrado de buena fe para el bien de
Rawsony de nuestros vecinos. Oficialistas y opositores. La critica y el aporte han sido siempre constructivos y
eso se valoray se tiene en cuenta. Cuando hay didlogo maduro y vocacién de servicio, gana Rawson.

El desafio que tenemos por delante es grande, pero también lo es nuestra capacidad, nuestras ganasy, funda-
mentalmente, nuestra gente. Con conviccién, responsabilidad y esperanza, continuamos trabajando por el
Rawson de hoy y por el que queremos proyectar para las proximas generaciones.

Juntos y unidos construimos el futuro de un Rawson que Late Fuerte.

ijQué Dios los bendiga y las Virgen los proteja! jMuchas gracias!
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